
Éva lua t ion 2019

M a r k  L a g a c é ,  C h a r g é  d e  p r o g r a m m e s

F O N D A T I O N  C A N A D I E N N E  P O U R  L ' I N N O V A T I O N



Deux processus paral lèles

T R O I S  A N S

P r o p o s i t i o n  d é t a i l l é e

• Prendre en compte les 

préoccupations 

importantes soulevées 

au Concours 2017

• Établir le budget de 

2020-2022

F O N D A T I O N  C A N A D I E N N E  P O U R  L ' I N N O V A T I O N

C I N Q  A N S

É v a l u a t i o n  d e  m i -

p a r c o u r s

• Validation des progrès 

réalisés à ce jour

• Possibilité d’adapter le 

budget de 2020-2022 

I n s t a l l a t i o n s  f i n a n c é e s  p o u r  u n e  p é r i o d e  d e



Échéancier

F C I  |  A T E L I E R  I S M  2 0 1 8

Décisions 

de 

financement

Soumission 

des 

documents

Réunions 

des comités 

d’experts

Avis des 

résultats

Réunion du 

comité 

consultatif, 

au besoin

1 5  j u i n J u i l l e t  –

S e p t e m b r e
O c t o b r e N o v e m b r e D é c e m b r e

2 0 1 9



Évaluation

de mi-

parcours

( I n s t a l l a t i o n s  

f i n a n c é e s  p o u r  u n e  

p é r i o d e  d e  c i n q  a n s )
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O b j e c t i f s

• Maximiser le potentiel scientifique et technologique

• Impact global de la contribution de la FCI sur : 

• l’excellence scientifique de la recherche;

• les résultats et les impacts de la recherche;

• la gouvernance, la gestion et les activités de l’installation.

• Améliorations soulevées par les comités d’évaluation

• Plans d’activités et besoins de financement 2020-2022

R é s u l t a t s p o s s i b l e s

• Progrès satisfaisants

• Non satisfaisants



Matériel  d’évaluation

…de l ’é tab l i ssement

• Rapports de rendement annuels

• Plan stratégique de l’installation

• Le cas échéant : réponse aux conditions

• Liste sélective des publications récentes

• Sommaire

• Budget et justification

…de la  FCI

• Matériel d’évaluation du concours 2017



Passé

Rapports sur le rendement, réponse aux 

conditions, liste des publications et rapports des 

comités d'évaluation précédents

Avenir

Plan stratégique, budget et justification



Demande de 

prolongation

( I n s t a l l a t i o n s  

f i n a n c é e s  p o u r  u n e  

p é r i o d e  d e  t r o i s  a n s )



D e m a n d e  d e  

p r o l o n g a t i o n
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Objec t i f s

• Déterminer si l’installation répond aux normes d’excellence

• S’assurer que les préoccupations soulevées par les comités 

d’évaluation au mérite initiaux ont été prises en compte 

• Recommandation de financement

Résu l ta ts  poss ib les  

• Financement complet 

• Financement partiel 

• Aucun financement
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Critères d’évaluation
Inchangé par rapport à 2017

Excellence scientifique

Compétitivité sur la scène internationale

Besoin du financement de la FCI

Excellence dans la gouvernance

Excellence dans le fonctionnement et la 

gestion



Matériel d’évaluation

…de l ’é tab l i ssement

• Proposition

• Plan stratégique de l’installation

• Budget et justification

…de la  FCI

• Matériel d’évaluation du Concours 2017

Exemption de l’obligation de produire le 

rapport d’avancement de projet de 

2018-2019 



Échéances

15 juin

2018

Les deux

Rapport de rendement 

annuel de 2017-2018 

31 janvier

2019

Les deux

Liste des évaluateurs 

suggérés

31 octobre

2018

Mi-parcours

Réponse aux conditions 

formulées

15 juin

2019

Mi-parcours

Rapport de rendement annuel, 

sommaire, liste des publications, plan 

stratégique, budget et justification

Proposition

Proposition, plan stratégique, budget et 

justification
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Processus de soumission 

S G C F

Budget révisé et justification du budget

P a r  c o u r r i e l  :  MSI-ISM@innovation.ca

Tout le reste!

mailto:MSI-ISM@innovation.ca






Consul ta t ion c ib lée  sur  les  ISM

1 . D é f i s

• Modèle de financement

• Besoins en ressources humaines

• Besoins en infrastructures de recherche

• Besoins en développement des technologies et 
des services

• Activités de suivi de la FCI

• Promotion des bonnes pratiques de gestion et 
de gouvernance

2 . M a u v a i s e s  i n t e r p r é t a t i o n s

3 . R e v o i r  l e s  c o u t s  a d m i s s i b l e s



Élargissement des

couts admissibles

• Couts liées aux étudiants ou 

stagiaires (qui mènent des activités 

d’exploitation et de maintenance de 

l’installation) sont dorénavant 

admissibles

F
C

I
 

|
 

A
T

E
L

I
E

R
 

I
S

M
 

2
0

1
8



Oui,  ces couts sont  admiss ib les

A m é l i o r a t i o n  d e s  s e r v i c e s  o f f e r t s

C o u t s  d e  p l a n i f i c a t i o n  s t r a t é g i q u e

Te n u e  d ’ a c t i v i t é s  d e  r é s e a u t a g e  d e s t i n é e s  a u x  

u t i l i s a t e u r s

F r a i s  d e  c o n s t i t u t i o n

A c t i v i t é s  d e  p e r f e c t i o n n e m e n t  p r o f e s s i o n n e l

F r a i s  d e  r é u n i o n  d e s  m e m b r e s  d u  c o m i t é  

d ’ é v a l u a t i o n  i n t e r n a t i o n a l

F r a i s  l i é s  a u x  e x i g e n c e s  r è g l e m e n t a i r e s

F r a i s  d e  l i c e n c e  p o u r  d i s p e n s e r  l e s  s e r v i c e s

R e s s o u r c e s  h u m a i n e s  d e  l ’ é t a b l i s s e m e n t  

F l e x i b i l i t é  p o u r  d é p l a c e r  d e s  c h a r g e s  e n t r e  l e s  

p o s t e s  b u d g é t a i r e s

Mythes



A c h a t  o u  l o c a t i o n  d e  

t e r r a i n s  o u  d e  b â t i m e n t s  

A c t i v i t é s  d e  r e c h e r c h e  

R e c o n n a i s s a n c e  d e s  

i n s t a l l a t i o n s  c o m m e  

b é n é f i c i a i r e  a d m i s s i b l e  a u  

f i n a n c e m e n t  d e  l a  F C I

S é j o u r s  e t  é c h a n g e s  

s c i e n t i f i q u e s

A l l o c a t i o n s  a u x  

a d m i n i s t r a t e u r s

Couts qui demeurent inadmissibles 
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Couts  de  m ise  hors  serv ice

Renouvè lement  des  

équ ipements

Cont ingence

Cas complexes
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Financement
Connu

• 71,5 millions $

Inconnu

• Montants non utilisés en 

2017-2018 et en 2018-2019

• 160 millions $ (budget 2018)

F i n a n c e m e n t  

d i s p o n i b l e  



• Approche similaire pour l’évaluation de 

mi-parcours et les demandes de 

prolongation 

• Un comité d’experts par installation 

• Pour les demandes de prolongation, 

une même personne présidera les trois 

comités

• Processus d’évaluation en une seule 

étape, sauf dans le cas de restrictions 

financières importantes  

• Recommandations formulées au 

conseil d’administration de la FCI qui 

rendra sa décision de financement en 

novembre 2019 

P r o c e s s u s  

d ’ é v a l u a t i o n



Comité d’experts

• 4-8 membres

• Un ou deux membres qui faisaient 

partie du comité d’experts de 2017 (si 

possible)

• Connaissances : 

• recherche et dév. tech.

• gouvernance et l’administration 

d’installations d’envergure  

• l’application et le transfert des 

connaissances
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Évaluateurs 

suggérés

Soumettre la liste d’ici le 31 janvier 

2019 

RECOMMANDEZ

Qualifié pour évaluer : 

la gouvernance

la gestion, le suivi financier 

la recherche rendue 

possible par l’installation

les retombées

Importance de la diversité

Personnes des installations 

internationales comparables

ÉVITEZ

Des membres qui participent 

directement à la gouvernance 

ou à la gestion de l’installation 

Des membres des comités 

consultatifs 

Des membres qui ont 

contribué à des publications 

conjointes avec du personnel de 

l’installation



• Les comités se réuniront en personne

• peut durer une journée complète

• Séance de questions et réponses avec 
les représentants de l’établissement 
(en personne ou virtuellement)

• Les principaux partenaires financiers 
seront invités à observer

Réunions des 

comités
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Et si?

1. Nous ne disposons pas d’un montant suffisant 

pour couvrir le financement total recommandé?

2. Il y a d’importantes contraintes budgétaires – nous 

dépassons largement le budget?

3. Une installation n’est pas financée?

Résultats

Recommandations de financement dépendent des 

contraintes budgétaires

Pour les installations financées pour une 

période de cinq ans : en supposant que les 

progrès sont satisfaisants, l’argent est là pour 

la totalité de la période de cinq ans en 

fonction de l’enveloppe attribuée dans le 

concours 2017.



Questions


